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Ozet

Universitelerin ii¢ temel misyonu vardir: bilgiyi iiretmek, bilgiyi yaymak ve topluma hizmet etmek. Bunlardan
birincisi literatiirii takip ederek edinilen bilgi 1s181nda planlanan deneylerle laboratuvarda giincel veri toplamak ile
gerceklestirilir. Tkincisinde, elde edilen giincel veriyi yazili veya sozlii olarak yaymlayarak bilgiyi yayar. Sonuncu-
sunda ise toplumun bilgi ve birikim bakimindan 6niinde olan iniversite topluma bazi sorunlari ¢6zmede katkida
bulunur. Bu caligmada birinci konu olan veri iiretimi ve bunun rasyonalize edilmesi konusunda Izmir Yiiksek Tek-
noloji Enstitiisii (IYTE) Malzeme Arastirma Merkezi (IYTE-MAM) tecriibesi aktarilacaktir. Sanayi firmalarinin
katma degeri yiiksek tiriin tiretebilmelerinin 6n sarti 6ncelikle kendi drinlerini gelistirmeleridir. Bunun i¢in de
iniversitelerde bulunan ve giincel cihazlarla donatilmig laboratuvarlar biiyiik 6nem tasgimaktadir. Tirk tiniversite-
leri son yillarda aragtirma makina techizat altyapist bakimindan gelismis batli tilkelerin tiniversite laboratuvarlari
ile boy olciisecek konuma gelmistir. Ancak saglikli ve giincel veri toplamanin 6n sart1 deneyimli personel ve ve-
rimli bir igletme modeli ile ¢aligtirilan laboratuvarlarla gerceklesebilir. Tek disiplinli ve i¢ine kapanik bolim yapi-
sinin diginda cok disiplinli ve farkli bolimlerden aragtirmacilar: biinyesinde bulunduran merkezler iniversiteden
cevresine bilgi akigt kopriisti gorevi gormektedir. Tiirk iiniversitelerinde aragtirma laboratuvarlarinda sikca rastla-
nan sorunlar deneyimli teknik personel eksikligi, cihaza erisimde zorluk, cihazin kalibre tutulmamasi, teknik des-
tegin gec gelmesi gibi siralanabilir. Bu sorunlarin agilmasinda iiniversite capinda ve diginda herkesin kullanimina
acik merkez laboratuvar modelinin en etkin ¢oziim oldugu IYTE-MAM &rneginde gegtigimiz 10 yilda gozlenmis-
tir. Bu tiir merkez laboratuvarlar randevu sistemiyle calisarak sanayi firmalarindan gelen taleplere hizla cevap ve-
rebilmektedir. 2001 yilinda kurulan IYTE-MAM kampiiste bulunan yiiksek maliyetli makina techizati biinyesin-
de toplayarak malzeme teknolojileri alaninda kampiis ici ve kampts diginda akademik veya sanayi kokenli arastir-
macilara randevu sistemiyle hizmet vermektedir.

Anahtar kelimeler: Merkez laboratuvar, iniversite, analiz, arasurma, IYTE, IYTE-MAM.

Giris

Uluslararasi rekabetci pazarda firmalarin idameleri kullandiklar1 teknoloji ile yakindan iligkilidir. Guntimiizde
ozellikle de gelismis iilkelerde, basta Amerika Birlesik Devletleri (ABD) olmak tizere teknoloji gelistirme ve tek-
noloji transferinde aragtirma tiniversiteleri ve bu tniversitelerdeki aragtirma merkezleri 6zel sektor icin oldukca
6nemli bir potansiyel kaynak olusturmaktadir. Aragtirma tniversitelerinin temel fonksiyonu Aragtirma ve Gelis-
tirme (ARGE) faaliyetleri ve lisansiistii egitimidir. Aragtirma tiniversitelerinin belki de ilk 6rnegi ABD’de 1876 y1-
linda Géteberg Universitesinden (Almanya) sonra kurulan John Hopkins University’dir. John Hopkins Univer-
sity daha sonra bu tilkede kurulan 60’a yakin aragtirma tniversitesi i¢in model olusturmustur. ABD’deki aragtirma
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tiniversitelerinin genel yapist ikinci diinya savagi esnasinda degigerek, Massachussetts Institute of Technology
(MIT) benzeri yapida bir¢ok aragtirma merkezi olan seckin aragtirma enstitiilerine doniigmiiglerdir. Baglangicta
Federal Hiikiimet tarafindan finanse edilen ve daha sonra 6zel sektoriin artan destegi ile gelisen MI'Tnin aragtir-
ma merkezleri lilke ekonomisine oldukga biiyiik bir katk: saglamaktadir. Bu merkezlerdeki aragtirmalarin sonucun-
da bir¢ok yan firma (spin-offs) kurulmugtur.

Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii (IYTE), iilkenin bilim insan1 ve nitelikli mithendis ihtiyacini kargilamak
amactyla 1992 yilinda kurulmus bir yiiksek6gretim kurumudur. Tirkiye genelinde bu amag¢ dogrultusunda kurul-
mus iki enstitiiden biridir. Diger devlet ve vakif iiniversitelerin gibi Merkezi Universite girig smavi ile lisans prog-
ramlarma 6grenci alan IYTE, kurulus amaci ile diger emsal yiiksekogretim kurumlarina gére farklilik gostermek-
tedir. [YTE’nin temel kurulug amac1 lisansiistii odakli egitim vermektir. Her ne kadar lisans egitimi mevcut olsa
da lisans/lisansiistii 6grenci orani 3 civarinda olup bu deger diger tiniversitelere kiyasla oldukca yiiksektir.

Ulkemizde iiniversite/arastirma merkezleri-endiistri isbirligi halen istenilen diizeylerde degildir. Merkez say1-
larinin azlig1, endistrinin {iniversite olanaklarina yeterli seviyede ulagamamasi, merkez-endiistri igbirligi sonucun-
da cikacak potansiyel faydalar: tasarlayamamasi ve benzeri bir¢ok nedenlerden dolay: bahsedilen igbirligi istenilen
diizeyde gerceklesememektedir. Bu makalede yaklagik on yildir IYTE biinyesinde yer alan Izmir Yiiksek Tekno-
loji Enstitiisii Malzeme Aragtirma Merkezi'nin (IYTE-MAM) IYTEnin arastirma ve egitim kapasitesine ve en-
distriye katkilar1 irdelenecektir. Bu siire zarfinda edinilen deneyim bu tir merkezlerin gelecegini konusunda ol-
dukga 6nemli projeksiyonlar cizecektir.

Arastirma Merkezleri

Aragtirma merkezleri hitkiimet kuruluglari, 6zel sektor ve tiniversite digt kaynaklarla disiplinler arast aragtirma-
lar1 yiirtiten tniversiteye bagli, ancak yapist tiniversitenin diger birimlerinden daha esnek olan organizasyonlardir
(Feller et al., 2002; Boardman et al., 2008; Boardman et al., 2011; Youtie et al., 2011). Arasurma merkezlerini tek
disiplinli tiniversite birimlerinden (béliimlerden) ayiran belirgin 6zellikler arasinda ¢oklu disiplinler yapida olmala-
r1; iniversitenin farkli bolimlerinden aragtirmacilar: biinyesine bulundurmalari ve tiniversiteden ¢evresine bilgi aki-
sin1 saglayan bir kopri konumumda olmalidir. Hitkiimetlerin ARGE kaynaklarinda kisitlamalara gitmeleri duru-
munda, merkezler endiistri ile daha fazla igbirligi yapma istegindedirler. Merkezler, teknoloji gelistirmede ve arag-
tirmalar1 konularinda yonelmelerde firmalarin market bilgisine ihtiya¢ duyarken, firmalar 6zellikle ARGE faaliyet-
leri i¢in olanaklarin az oldugunda tiniversitelerle birlikte caligmak isterler. Bunlarin disinda, Merkez-endiistri igbir-
ligi asagida nedenlerden dolay1 da baglayabilir; Firmalar herhangi bir problemlerini ¢6zmek i¢in merkezlerden yar-
dim isteyebilirler, teknoloji gelistiren merkezler ilgili firmalara aragurma projesi onerebilirler, firmalarin yardim is-
tedikleri ti¢lin taraflar arasurma merkezlerine bagvurabilirler ve tigiincii bir taraf merkezlerle igbirligi icin firmalara
oneri sunabilir (Lee ve digerleri 2004). Merkezlerden teknoloji transferi mekanizmalari géyle siralanabilir; Yaym-
lar, danigmanlik ve teknik servis saglama, degisim programlari, ortak ARGE girigimi, ortak ARGE anlagmast, lisans,
kontrat aragtirmalari, teknopark, inkiibator, egitim ve yan firmalar (spin-offs) (Lee ve digerleri, 2004).

Malzeme Arastirma Merkezi

IYTE-MAM 2001 yilinda, IYTE biinyesinde gerceklestirilen deneysel ¢alismalara ve endiistriye test/analiz
hizmeti saglamak amaciyla kurulmustur. [YTE-MAM Enstitii paydaglarinca ortaklaga kullanilan laboratuvar ekip-
manlarinin ve 6l¢iim cihazlarinin tek cat1 altinda toplandigi Rektorliige bagh bir birimdir. [YTE-MAM’da bulu-
nan tiim cihazlar tim paydaglarin kullanimina aciktir. Siirekliligi ve kaliteyi esas alan Merkez, aragtirmacilara ve
endiistriye kesintisiz hizmet vermektedir. Merkezde, ilk gelene servis yapilir ilkesi kurulugsundan itibaren esas alina-
rak etkin bir ¢aligma atmosferi saglanmaya ¢alistimistir. [YTE MAM herhangi bir boliime bagli olmadan ve ilgili
tim boélim temsilcilerinden olusan bir yiirtitme kurulu ile olan yonetilmektedir. Merkez mudiri Rektor tarafin-
dan secilmektedir. Giinliik operasyonlar miidiir ve yardimcisi tarafindan yiirtitiiliirken, gelisim ve igleyis stratejisi
yonetim kurulu tarafindan belirlenmektedir. [YTE-MAM, 450 metrekare kapali alanda, 5 uzman ve iki idari per-
sonel ile temel aragtirma cihazlari ile hizmet sunmaktadir. Mevcut uzmanlar merkezde bulunan tiim cihazlari en
iist diizeyde kullanma becerileriyle donanmistir. Kurulusundan itibaren kesintisiz hizmet veren IYTE-MAM, Ta-
ramali Elektron Mikroskobu (SEM), X-Isin1 Kirinimi (XRD), Taramali U¢ Mikroskobu (SPM-AFM/STM), Me-
kanik Test Cihaz1 (MTC), Termal Analiz Sistemi (DTA/TGA), Yiizey Alani Ol¢iim Cihazi (BET), X-1gmlart Flo-
uresans Spektroskobisi (XRF), Tane Boyutu Olgiim Cihaz (Sedigarf), Dilatometre ve benzeri temel malzeme ka-
rakterizasyon cihazlarini ihtiva etmektedir.
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Merkezin temel motivasyonu kullanicilara hizli, dogru ve giivenilir analiz verilerini sunmaktir. Merkez héliha-
zirda 49 degisik firma ile Ar-Ge faaliyetlerinde is birligi yapmakta ve projelere katkida bulunmaktadir. Bunun ya-
ninda 26 farkli iiniversiteden aragtirmacilar [YTE-MAM’dan yararlanmaktadir. 2010 yilinda merkez IYTE biin-
yesinden toplam 170 aragtirmaci tarafindan kullanilmig olup, bu aragtirmalara danigmanlik yapan 6gretim tiyesi sa-
yis1 ise 52’dir.

IYTE-MAM’m oldukea genis bir dis kullanici listesi vardir. Bu liste yillar itibari ile kargilikli giivene bagli ola-
rak gelismistir. Test/analiz talep eden kullanicilar, ilk 6rnekleri uzmanlarla birlikte analiz etmektedir. MAM biin-
yesinde calisan uzmanlar 6rnekleri tanidiktan sonra, kullanicilar 6rnekleri kargo ile gondermekte ve sonuglar di-
jital ortamda (CD, e-posta) kullanicilara gonderilmektedir. Bu yontem ile kullanicilar 6zelliklede sehir digindaki-
ler hizli ve etkin bir sekilde analiz sonuglarina ulagabilmektedirler. Sekil 1’"de TYTE-MAM kullanici verileri gos-
terilmektedir.

Isletim sistemi ve caligma prensipleri ile diinyada IYTE-MAM’in benzeri cesitli merkezler de bulunmaktadir.
Bunlarin birincisi tiniversitelere, kamu kurum ve kuruluslarina ve 6zel sektore hizmet veren Santa Fe Aragtirma
Enstitiistidiir (Sante Fe web sayfasi). Bu enstitii bes ana konuda aragtirma faaliyetleri yiiriiten ve 6gretim tiyesi kad-
rosu bulunan kapsamli bir aragtirma kompleksidir. Bu anlamda IYTE-MAM ile farklilik arz etmektedir.

IYTE-MAM’m igletim sistemi ve modeline daha ¢ok uyan 6rnek bir merkez ise Minnesota iiniversitesi karak-
terizayon laboratuvar: olarak gosterilebilir (Minnesota web sayfasi). Elektron mikroskop agirlikli olan cihaz dona-
nimi oldukea genis bir aragtirmact kitlesi tarafindan kullanilmaktadir. Ancak, mevcut kadrosu ile sadece 6l¢iim hiz-
meti veren bir laboratuvardir.

[talya’da Modena Universitesinde bulunan CIGS (Centro Interdipartimentale Grandi Strumenti) IYTE-
MAM modeline ¢ok yakin olup bélimlere satin alinmasi agir mali yiik getiren pahali cihazlar1 bir merkezde top-
layarak tiim kampiise esit hizmet vermektedir (CIGS web sayfasi).

Kazanimlar ve Hedefler

IYTE-MAM’m her yil artan miktarda kurum dig1 arastrmacilara hizmet vermesi nedeni ile Doner Sermaye
gelirleri artmaktadir. Universitemizde MAM’in doner sermaye gelirlerinin TYTE aragtirmacilarinin analizlerini
aksatmadan % 50’nin tstiinde olmasi (Sekil 1), etkin bir idari modelin tiniversitelerde kurulu olan merkezlerin ve-
rimli galigmasi acisindan ne kadar énemli oldugunu géstermektedir. Universitemizde toplam yayin oraninin
%50’den fazlasinin malzeme temali olmasi ilk gelene servis yapilir ilkesi ile cihazlarin ortak ve etkin bir sekilde kul-
laniminin bir soncudur. MAM icerisinde olugturulan sistemde cihazlarin giinliik kullanim siireleri 6 saat olarak be-
lirlenmis, 6 saati dolmayan cihazlarda ise giinlitk déner sermaye kapsaminda dis analizler yapilmaktadir. Bu ana-
lizler ile doner sermaye gelirindeki artis MAM’1 siirdiirtilebilir bir merkez haline getirebilmistir.
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Sekil 1: MAM ve iiniversite doner sermaye gelirlerinin yillara gére dagilimu.
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IYTE-MAM’da kullanilan tiim cihazlarin kullanim istatistikleri siirekli olarak tutulmaktadir. Bu veriler yeni
bir cihaz aliminda veya mevcut cihazin yenisinin alinmasinda énemli bilgiler vermektedir. Tablo 1 ve 2’de cihaz-
larmn kullanic sayist ve kullanim saatleri verilmektedir. Tablo 1’de gorildagi tizere IYTE SEM kullanim saati yil-
lar itibari ile sabit kalirken, doner sermaye kapsaminda SEM’i kullanim saati artmaktadir. Artan déner sermaye
pay1 IYTE-MAM calisma modelinin dis paydaslarca benimsendigini gostermektedir.

Tablo 1: Yillara gére donanim kullanim istatistikleri.

2007 2008 2009 2010
IYTE Doner IYTE Doner IYTE Doner IYTE Déner
Sermaye Sermaye Sermaye Sermaye
Aragtirmaci 146 - 144 - 121 - 170 -
Ogretim Uyesi 37 - 39 - 41 - 52 -
Universite - 9 - 15 - 21 - 25
Sanayi - 17 - 22 - 33 - 49

Tablo 2: Yillara gore donanim kullanim istatistikleri.

2007 2008 2009 2010

XRD (6rnek) 1,498 519 1,494 981 1,380 1,419 1,226 1,278
SEM (saat) 594 95 444 118 595 206.5 540 269.5
SPM (saat) 339 12 248 26 260 26 302 60
XRF (6rnek) - - 68 827 109 82 67 145
MTC (saat) 187 16 233 24 274.5 20.5 205/6rnek  95/6rnek
DTA/TGA (saat) 529 12 289 48 492 120 441 348
SEDIGRAF (saat) - - - - - 24 16 24
BET (saat) 257 9 258 103 117 537 104 480

IYTE MAM’da hedeflerden birisi de, MAM’1 mesai saatleri disinda da kullanima acarak daha da etkin hale ge-
tirerek 24 saat calisan 6rnek bir merkez haline getirmektir. [YTE-MAM ayrica i¢ ve dis paydaslarma SEM ve ben-
zeri cihazlarmn kullanim tekniklerine yonelik egitim imkdni da sunulmaktadir. 2011 Mart baginda kullanic1 yetis-
tirme programu baglatilmustir. Boylelikle aslinda TYTE-MAM i¢ ve dis arastirmacilara giivenilir veri sunmasmin
yansira nitelikli ve kaliteli cihaz kullanim egitimi olanag: da saglamaktadir. [YTE-MAM ayni zamanda yapisal ka-
rakterizasyon i¢in gerekli olan donanim ve teknik kapasitesini artirmaya yonelik DPT ve Avrupa Birligi projeleri
de yazmaktadir.

Dikkate deger bir bagka husus ise tiniversiteden MAM’1 kullanan bazi dis kullanicilarin kendi tiniversitelerin-
de benzer karakterizasyon cihazlarmin mevcut olmasidir. [YTE-MAM’1 tercih nedenleri ise (a) hizlilik ve (b) ana-
lizlerin teknik donanimli uzmanlar tarafindan yapilmasidir. Uzak sehirlerden IYTE-MAM’a analiz icin gelen kul-
lanicilar igin ciddi bir isgiicii kaybr da olugmaktadir. [YTE-MAM bu problemi canli uzaktan erigim sisteminin ku-
rulmast ile agmay1 hedeflemektedir. Bu sistem sayesinde video kamera ile analiz talep eden dig kullanici 6rnegin
mikroskop ekranini internet tizerinden gérme ve analiz ¢evrimici (on/ine) yonlendirme imkanina sahip olacakur.
Heniiz Tirkiye’de 6rnedi olmayan bu sistemin hayata gecirilmesi i¢in altyapi ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Sonucg

Universitelerde ve diger kamu kurum ve kuruluglarina donanim yatirimlarinin belirli kisilere ve/veya boliim-
ler tarafindan kullanilmasi verimliligi azaltan bir durumdur. On yil sonucunda olusan IYTE-MAM 6rnegi bu gi-
bi yatrimlarin ik gelene servis yapilir ilkesi ile etkin ve verimli kullanildig1 konusunda bir model olarak kargimiza
ctkmaktadir. Merkezler ve merkezi laboratuvarlar tiniversite i¢i ve dig1 paydaglarla etkin bir sekilde kullanildig sii-
rece ve kaliteli hizmet verdigi siirece siirdiirilebilir bir yaptya kavugmaktadir.

1397



'/ Uluslararasi Yuksekoégretim Kongresi: Yeni Yonelisler ve Sorunlar (UYK-2011), 27-29 Mayis 2011, Istanbul

Kaynaklar

Lee, J. and H.N. Win (2004), Technology transfer between university research centers and industry in Singapore.
Technovation, 2004. 24(5): p. 433-44

P. Craig Boardman, Elizabeth A. Corley (2008), University research centers and the composition of research collabora-
tions, Research Policy,Volume 37, Issue 5, June 2008, Pages: 900-913

Jan Youtie, Elizabeth A. Corley (2011), Federally sponsored multidisciplinary research centers: Learning, evaluation,and
vicious circles, Evaluation and Program Planning 34 (2011) 13-20

P. Craig Boardman (2011), Government centrality to university—industry interactions: University research centers and the
industry involvement of academic researchers, Research Policy 38 (2009) 1505-1516.

Irwin Feller, Catherine P. Ailes, J. David Roessner (2002), Impacts of research universities on technological innovation in
industry: evidence from engineering research centers, Research Policy,Volume 31, Issue 3, March 2002, Pages 457-474.

SantaFe tiniversitesi web sayfast (2011): http://www.santafe.edu/about/, erigim tarihi: 10-04-2011
Minnesota tiniversitesi web sayfast (2011): http://www.charfac.umn.edu/about.html.
Modena tiniversitesi CIGS merkezi web sayfas1 (2011): http://www.cigs.unimo.it/index.php



